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I. Eizarern
Yta téAn Tov 20 oudva Tpio oNUOVTIKG KIVALOTO €Npéacay T Be@pnTikd TPOGOVATOMOUO TOV OVOAVTIKMV
TPOYPAUHATOV KoL TN OYOMKN TPOKTIKY. To Tp®MTO £ivol «T0 KIVIUO TOV ETOIKOSOUGHOV» KOL 1] OvVTIANy™M OTL M)
Yvon owodopeitar péca omd cLAAOYIKY Tpoomddela Kol cvvepyacia (BA. oxeticd Vygotsky, 1988" Perkins, 1999
Resnick, 1989). To devtepo gival «to Kivipo TG KPITIKNG oKEYNS» KOl 1) oTpo@1| Tpog Bempieg kot mpaelg e
vonpa. Xto mAaicto avtd €yve AOYog yuo «ddaokaAio e otéxo TNV KoTavonony, avamrtoyxnkav adoloyeg
EPEVVITIKEG HEAETEC KOl EKTOVHONKAY OYETIKA avolvtikd mpoypappato (BA. oxetkd Blythe, 1998 Bruner, 1997
Wiggins kow McTighe, 1998 Kovlovumopiton, 2003). Tpito eivol «to kivnuo Yo TV OMOTIKY TPOGEYYIGT TG
YVOGNG», TOL EKQPALETAL KOl OOTUAMVETAL GE GUYYPOVO GVOADTIKO TPOYpaupata, Onmg sivar 1o Atofeuatikod
Eviaio [Thaioto Ipoypappdrev Znovdadv g EALGdag (BA. Matcsayyobpac, 2003° Wineburg kot Grossman, 2000).

Onwg Ntav guotko, to Tpio uTd KIVILLOTO, OTTOV £YIVOV OT0dEKTA KL EMKPATNGOV, KATEGTNOAV TOPOYNUEVES KoL
avevepyés TiG ovpPotikéc  peBddovg Swaokoriag. Tavtdypova, 1 voBETNON  EVOAAOKTIKOV  SOOKTIKOV
TPOCEYYICEWV EMNPENCE TIG AVTIMYELS TOV TOWOAYOY®OV KoLl TOV EKTOLOEVLTIKGOV Kot Yo TNV a&loAdynon. ‘Etot, ot
KOWVOTOMEG TN JOACKAAIN GUUTAPEGVPAV GE KOVOTOWIEG Kot otV a&loAdynon tov padnt. Etol otadiokd, og
ATOTOKOG TV EVOALOKTIKAOV SIOOKTIKAOV TPOGEYYIGEMVY, TOV SMIOVPYNGOV TO TPiO KIVALLOTA, avodDONKe Eva akopa
Kkivua, autd g avbevuns aioloynons, cOPPOVA e T0 0moio 1 aEOAGYNON OTOTEAEL OVOIKTY dStadKacio Kot
GLVELOVVT TOL EKTOIBEVTIKOD KOl TOV polbnTi.

¥1OY0¢ NG TAPOVGOG pyaciog gival vo peretioet Tig Bewpntikég Paoelg g avbevtikng aloAdynong Kot Tig
dvvatotnteg gpapuoyng g H pekém poag eotidlel oty mwo dodedopévn popen owbevtikng a&loAdynong o
Darero Epyaoicrv tov Mobnty (portfolio). [apovoidlovpe to 010%0, To HEPN KoL T €101 €VOG PAKELOL EPYACIDY
Tov padnti ko e€nyodue Prine mpog PAua tov Tpdmo dnpovpyiag tov. Mepyvicape pe Wwaitepn Tpocoyn va
ocvuneptAdfoope mapadeiypato Kot VTOdElyLaTa EOKELOV EPYOCLOV, MCTE VO KATOAGTCOVUE TIC TPOTACELS LG TTLO
AVOYVAOOLLES GTOV EKTIALOEVTIKO TG GYOAKNG TAENG Kot TPAENG.

II. AYOENTIKH AZIOAOTHEH

O John MacBeath (2001, 63), pio avayvopiopévn Hopen otnv a&loAdynon TdV GYOAKOV LOVAd®V, ETLCTLOIVEL OTL

«EV0L VYIEG EKTIOOEVTIKO GVGTILO TIPEMEL VoL EIvVOL OvVOLYTO Kal va. Oivel TN dSuVOTOTNTA OTOAOYIGHOV Kot BeATimong

tov. 'Eva této10 cvotnuo Oa amotelel gyydnon g duvatdtntog Tov modidv vo. TopokolovBodv v e£éMEn g

yvooney. Térown dvvatdmro tpoceépel n avbevtikn a&loAdynon (authentic assessment). Tt evvoodpe OU®G LE TOV

0po «avBevtikn agloddynony; Mia dwdikacio agloAdynong sivar avbevtiky, otav TV dakpivouy mévie Kupimg

yopoxmpiotikd (Stiggins, 1994, 163-164" Wiggins, 1998, 21-22° MacBeath «.d., 2000, 92-93):

o) Emiiéyer kot epappolel epoTICELS Kot 00KNGELS TOV OVAOEKVOOVV TOV EMVONTIKO TPOTO GKEYNS TOV Hadntdv,
TPOKELUEVOD VAL EPOPLOGOVY TNV TPAEN Kot 6 avBevTikég KOTOoTAoES ToL Kafnuepvol Piov 6ca £pabav 6to
ooAeio.

B) Emexteiveton mépa amd Tov EAEYYO TNG CLYKPATNONG TOV TANPOEOPILDY, dNAadT| dev a&lodoyel TO oLTOVONTO Kot
mpoottd, oAAG TapwBel TOvg HAONTEC 08 GULOYETIGHOVG OEdOUEV@V OV VO, 03N YOUV GE GUUTEPAGHOVS Kol
TEKUNPLOUEVT Opdo.

v) Ilpoimofétel 10 GTOYAGHO KL TNV KPITIKY AVOIALGT).

d) Koabwotd t1g dadwcacieg a&lohdynong kmua tov podntadv. Ot MacBeath k.d. (2000, 96) and £pgvva o 101
oyoieia o 18 svponaikéc ympeg domictwoay 6Tt 1 aEloAOYNoN KPS 1 LEYAANG KATHOKAG O100ETEL SUVOLUGHO
Kot Tpoo@épel tekpnpla alomotoiua Yo T PeAtioon TG modTNTOG TG TUPEXOUEVG EKTOIOEVONC KOl TNG

*

H A.X. Koviovpumapiton, Ap. Exnadevtikng Texvoroyiag, etvar Zoppoviog tov Madaymykod Ivetitovtov kot cuvéypaye to
apywd keipevo. O H.I'. Matoayyovpag givar Kadnyntig Awdaxtikng oto IL.T.A.E. tov [Tovemompiov AOnvav kot cuvéBade
oT1 SLOUOPPOOT TOV TEAMKOD KEWEVOD TOV TAPOVTOG KEPOAAIOV.
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TapayOUEVNG YVDONG, 0Ty givar gvéhktn kot e&ao@arilel otovg a&loAoyoVUEVOLE TN dLVATOTNTA VO TNV

TaPaKoAoVOOHY, Vo TNV GUVIALOPPDVOLV KOl VO EXOVV AOYO Y10, TO, OTOTEAEGLLOTOL TTOV ATOdIdEL.
€) Avrtamokpiveton pe eveMio oTig 101UTEPOTNTES TG TEPioTaoNS (YVOOTIKA avTikeiteva, otdyot pabnong KTi.).

21 ovoia, avbevuiry acioldoynon onuaiver kou avlevtiky didackolio kor avbevtiky uabnon koi, kot’ eméxroor,
ovBevuirn acioloynon. ZoyKekpyéva, o avbeviikos tpomog epyaciag 6T oXoAKn Ta&n emintel amd toug pabntég va
€QAPUOGOLY TIG YVAOGELS KOl OeE10TNTES TOVG, MoTE va TopoyDel éva opatd mpoidv 1 €pyo (performance). Avtd ta
€pya kot To. Tpoidvto otnpifovral og pNTd SLUTLTIOUEVOLG HOBNOLOKOVS OTOYOVG (TT.Y. VO YPAW®, VO TAPOVGLAC,
KTA.) Kol amevBovovial e GLYKEKPILEVOLS amodEKTES (M. ddokolo, cvppadntég, yovelg, ktA.). O avBevticog
TPOTOG €PYOCing aPopd Gg KATAGTACES Tov Kodnpuepvod Piov. Ot kataotdoelg antésg, Onmg TG fudvoupe OAot Hag,
AmOTEAOVV £Ve GUVOAO Kl O)l OMOCTOCUOTIKG HEPN, OV €MINTOOV AVoN HEGO OO OLAPOPOVE EMGTNUOVIKOVG
KAaodovg. Kat” avoroyia, 10 @uoikd mAaicto avamtuéng tng avbevtikig epyaciog ot oxoMkn Ta&n eivor m
SwBepotikn ddackario kot pabnon (McTighe, 1996/1997, 9).

Katd v avBevtiky a&loldynorn cuAAEyovTol TANPOPOPIEG Yia. TV EXIBOGT TOL LOONT HECH TG TOPUTHPNONG
KOl EPOTNOEMY AVOIKTOD TOTOV, OV KOAOVV TO HafnThi vo KotabEcel TV TPOCHOTIKY Kol TPOTOTLRN GTOWT| TOL.
Av1to, BéPara, dev onpaivetl 0TL 0 EKTOOEVTIKOG Ogv Ba ypnoipomoloel cupPfotikd kptripa atoAdynong pe pLoAvpt
kot yapti, Tov B eléyyovv oe Tt Bobud o pabnmge katéyel Paowcés yvaooelg yo to eggtalopevo Oépo. AAA®OTE,
glvar Tapdroyo vo Bewpel KATO0G OTL o1 LabNTEG UmopovV Vo 6TaBoVV e KPLTKO, EVEAVIOCTO KOl OMHIOVPYIKO
Tpomo amévavtt o€ €va Bépa, Yo To omoio yvmpilovv Alya 1 eddytota mpdypata. Emiong, mpénetl va tovicovpe Ot
dev elval 10 péco, pe To omoio mpaypatonoleitatl 1 0EloAdYNoT, T0 0Tol0 KOTAELMVEL 1] AmaSIOVEL THY TPOCEYYIoN
a&oAdynong, oArd n TodTTa TOL £pYyov oL {nteital va amrodobel oto Téhog amd To LabnTy, KaBAdG Kot 01 VONTIKES,
ouvoloONUOTIKEG Ko Aoutég depyaocies, and Tig onoieg mpénel va 01EABeL 0 Lo evd ektelel To €pyo. Andoodn,
dev onuaivel Tog kdOe 10T TOL LAOTOEITON pe LOADPL Ko yapTi givan cupPatikod, dpa anoppirtéo (PA. kot Airasian,
1996, 133" Koviovuroapiton, 2003, t€tapto KEPAALO).

H avBevtik a&oddynon eivar obdvBetn odadwacio, katd v omoio. avouéveror 6tt Bo vadp&ovv
AvVOTPOPOSOTHOELG Ol HOVO amd TOVG GUECH EUTAEKOUEVOVG, TO OACKOAO Kot TO pabnth, aAAd Kot omd GAAOLG
TapAyovTeg, o1 0moiol evolopEPOVTaL Y10, TN Ol0dIKaGio, Kot T0 omoTédespo ¢ agloAdynong, Onwg ot yoveic Kot
oteMéyn G ekmaidevong, mov ackovv poio emomrteiog Ko kaBodnynong. To va emeéper a&omomoia
amoteAéopata ovth 1 ovvletn dwdikaoia, Tpémet va otnpiletan 6€ TEKUNPLOUEVEG KOl PNTO SLOTUTMUEVES ETAOYES,
TIG Omoleg VO KATAVOOUV OAOL Ol EvOlPEPOLEVOL. Apa, OV LILAPYOLY TEPOMPLEL Yol YEVIKOAOYOVS GTOYOVS Kot
evopatikég poontikés. H avbevtikn a&loddynon eivor pio dtadikocio He ovoTNPO TPOYPOUUATIGUO Kol KOVOVES
(Stiggins, 1994, 163-164).

III.  AIAGEMATIKOTHTA KAI AYOENTIKH AZIOAOTHIH

Bempolpe OTL gival KAOTAAANAN OTLYUT Vo dOGOVUE EVO TOPAJELY IO Yo VoL YIVEL KATAVONTO TG Yepiletan TNV VAN
70 GLUPATIKO AVOAVTIKO TTPOYPOLpd Kot TOG TO dtobepatikd. AvticTolya, BéAovpe va pavel o eivol 1) priocopio
Kot ot PEB0dOL TG GLUPATIKNG KoL TOLL TG CLOEVTIKNG 0ELOAGYNOG.

A. Zvufatico avolvtiko mpoypoo kot acliol0ynon, OrwWs VAOTOIEITOL HETO. OO TO. CYOAKA EYYEIPIOLO,

Avalnmoope oto ddackopeva Piprion Tov AnpoTikoD KEPAANLO KOl EVOTNTEG OV AVOPEPOVTOL OTN POCIKN
avaykn Ttov ovOpdOTOv Yo aydmn Kol acQAAE, TNV Omoio PUDVEL OPYIKG GTO OIKOYEVEWNKO TOL TEPPAAAOV.
Evtonicape apketd kot evolopépovta, Omme avTd 1oV akoAovOovv.

Nwooa B'tdéng, O.E.A.B., 2002

*  Tebyog 1, oeh. 69 «MobVOC 610 SOUATION.

To keipevo avagépetar 6Ny avac@diela Tov Pidvel To pukpo moudi, 6tov pével Hovo Tov 6To dWUATIO Kot YU’
avto ovalntel MV mapovsio TG UNTEPAS TOV.

H a&roAdynon mov axoAovbel eivol doKNGELS YPOUULATIKNG KO TOPAYMOYN KEWEVOL («ZKEPTOWOL KOL YPAPMY).
aooa A’ tééng, O.E.A.B., 2002

*  Tebyog 1, oeh. 40 «Mava ko Tondd» kot cer. 44 «Mia GAAN pnTépa.

Ko ta 300 keipevo avapépoviol ot onpocio Tov el 0 0eGUOG TOL TS0V [LE TN KNTEPA TOV Y0 THV KOALYM
Boacwdv Tov ovaykdv Kot TNV VY] GUVOICOMUOTIK ToL ovamTuén. Metd to keipeva akolovBohv 0oKNGELG
YPOUMOTIKAG.

Tevyoc 2, oeh. 61 «Ta mepducdTOVAM.

To xeipevo avoeépetal oTov KivOUVo 7OV SLATPEYOVY OO TOLG KLV YoUg T0 eBvonmpo ot mépdikes. o v
emPioon Kot TV ac@IrELd TG 1 TEPSIKO PpioKeTal € d10pKT ETLPVAOKT], TPOOTAUTEVEL e EEALPETIKY EYPTYOPOT TO,
UIKPA TNG KO OA T PLEAT] TNG OKOYEVELNG YEVIKA.

To xeipevo, mov avikel otov Avopéa Koapkafitoa, cuvodedetal and aokNoels KaTavononsg Ue GOUIANPDOGCELS
TPOTAGEDV, YPUULOTIKDOY QUIVOUEVOVY Kot 0poypapiag.

Meré TepBdirovtoc (Mrll) A’ 14 0.E.A.B., 2002

o «lrtl érovpe owoyévelan, oer.21 ko «T1yperdletar éva moudin, oel. 101.

Ta 600 kedAato avapépovtat oTig BactKéG avayKes evog avOpdOTOL Yo v avartuyfel COUOTIKA Kol YOYIKA GE
éva vyiég dropo. ‘Epgacn divetoar oto poro mov mailel | IpdT KOWOVIKOTOINGT Tov Toudod otny owoyével. H
a&loAdynon yivetat e TV TpoPopikn GVPoAr Tov pabdnt ot culitnon mov avapévetol va ovartoydel otny téén
pe Baomn tig elkdveg kupimg Tov oyoAtkoD PAiov kat o Pdpote TV LodnTov.
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Mehém [epidirovtog B” tdéne, O.E.A.B., 2002

*  «Avaykeg mov Egovue», oer. 151.

Ot €KOVEG KOl TO KEIPEVO TAPOTPUVOLV GE OLIAOYO OVALESH OTOVG HOONTEG Yo TIS PACIKEG OVAYKEG TOL
avOpdTov. Agv VIThpyoVV 1310HTEPEG ACKNGELS.

Kowwvikr kon Mot Ayoyn (KIT.A) E” tdéng, O.E.A.B., 2002
o Zmv evomra «Kowovikn Zon-H Owoyévelny, ta kepdioo «Ildg dnpovpyeiton n owoyévela», «Ilog n
OLKOYEVELD IKAVOTIOLEL TIG OVAYKES TNG», OEA. 23 Ko GeX. 26 avticToLyo.

To keipevo mapéyxel T oxetkr TAnpoedpnon ki {ntel and tovg pabntég va katabécovv TG eumeipieg Tovg. H
agordynon yivetar pe v odokAnpmon Tov d0o keparaiov. Amd tovg pabntéc {nteitor vo cupminpdcovy évav
mivaka dedopévov e Bdorn 6ca dtdfacav oto Keipevo kat pe fdon doa yvopilovv and v gumeipio TOVG.

Onwg paivetal, o KGBE YVOOTIKO OVTIKEILEVO 1) VAT €IVOL AVTIKEILEVO YPOUUIKOD XEPIGHOV TOV TEPLEYOUEVOD.
TuyKekppéveg mAnpogopieg mapatiBevtor n o PETd TNV GAAN KOl OVOGDPOVIOL LE EPMTNOELS OVOIKTOD Kol
KAELGTOV TOTOVL ot TANPoQoplakd pabfuate, 6mwg 1 Mtll ko 1 KILA., evd ot yAdooa 1 enegepyacio Tov
KEWEVOL TePlopiletol Kupimwg G€ OOKNOELS YAOGGIKOV QUIVOUEVMV. XTO TANPOQOPLOKE LOONUATO Ol EPMTACELS
avolktov tHmov avalntovy v mopddeon Piopdtov tov podntodv. H aglohdynon éxetl o yevikn erlocoeio (tnv
a&lomoinon TV PlOpdTeOV TOV HodnNTdV), 1 omoio £oTdlel Kuping otV enegepyacio TOL YVOGIUKOD TEPLEXOUEVOL
Tov PPMeV Kol TOV EUIEPLOV TOV HobNTdOV kol oyl T060 otV GoknoT kol oty avamtuén de&lothtov Tov
oyetiCovtar pe v avalnTnom Kot TV Tpocs@opd WYuyoAOYIKNG ACQAAENS GTO LEAT TNG OKOYEVELOG.

B. AwaBeuotiné avaivtixo mpoypopya pe ovbeviixn acioloynon.

To drfepatikd avarlvTikod TPoOypapLo Sapopomoteitol and 1o cupPatiKd 6Tovg £ENG factkovg TOUELG:

a. To yvoowkd mepleyduevo opyovaovetal oe Bepaticég evomres. Me Bdorn v €VVOLOKEVTIPIKY TPOGEYYIOT TNG
YV®ONG, o1 TAnpoeopieg cuoyetiCovtal HeTa&d TOVG Kol OPYOVAOVOVTOL GE VONUOTIKEG OAOTNTEG [E KUpLo Opo
GLGYETIONG KoL TOEVOUNGCNG TN VOTLOTIKT) GLYYEVELD TOV TTEPLEXOUEVOL KOl TOV OEUEMMDIDOV EVVOIDYV OO TIG
onoieg ocvykpoteiTal.

B. To mepieyduevo aflomoleitol pe otOY0 TV OVATTLEN YVOOTIK®OV, LETAYVOOTIKOV, KOWMVIKO-GUVOIGONUATIKGY
Kol KnTikdv de&lottav, ot omoieg dtatvmdvovion pntd. H andktnon yvooemv dev amoterel 10 LOVOOIKO
GKOTO, OAAG TO HEGOV EMITEVENG AAADVY TOLOUYDYIKDV EMIOIDEEDV.

v. O pabnmg ocvppetéyel oty enelepyocio Tov TEPLEXOUEVOL KOl 0TV alOAOYNOT TOV £PYOV OV TOPAYEL (G
dropo kot g péA0g opddag.

Me Bdon ta mapamdvem, ot evOTNTES Kot ToL KEPAANLA OV aVTANGALE Ao TO CLUPUTIKO AVOAVTIKO TPdYpoppa Ba
UTOpoVoaV Vo, OTOTEAEGOVV VAIKO Yo KABETN avamTuén piog Sobepatikig evotnTag, Tov Bo enekTeiveTol og OAEG
TG 1a&eg pe titho «Boowég avdykes mov KaAOTTEL 1 OKOYEVELO KOt He aviioyn Swfdduion dvokoAing Kot
mowiAio Topémv kot BaBovg avamtuéng (yo mapdpolo mopaderypo PAéne, Kovlovpmapiton, «Ac@dAelo 6to omitt
kot 010 oyoAeio. Ta pdrtia pov 14» oto Koviovpmapiton kat Movpatidy, 2003).

Yoppava pe 660 £Yovpe Kot Katd to mapeAdov vrootnpitel (Matoayyoipag, 2003), oto dtefepotikd avolvTikod
TPOYPOLLLO OVOPEPOLACTE GE dLO emineda ddackariog: 1) oe eninedo nepieyopévov, dnhadn oe eninedo SNADTIKNG
yvoong, kot 2) oe emimedo Swadikacidy, dNAad avaivon ¢ SSIKOCTIKNG YvAdong otlg 0e&lotnTes, mov
GTOYXEVOLHE Vo avomtvéovy ot pabntés. Ag ddoovpe évo mopddetypa. Oa oflomomcovpe 10 Oépa mov
TPOOVAPEPOLLE.

1) Ermimedo oniatikng yvaoong.

Yxomdg TG MAMTIKNG yvdong oto mpokeipevo Bépa eivar va Pondiocel tovg pabntég va KoTovoncovy To
EVVOLOAOYIKO TTEPLEYOLEVO TOV Opov «Pooikég avdykeo». T v kaAdTepn katavonon g évvolag kpivetor amd
SWOOKTIKNG TAEVPAG CKOTLLO VO LEAETHGOVV O LabNTEG, PEGA amd TV avAALGT TV PBIONATOV TOVG, Toleg PactKég
AVAYKEG KOADTTEL 1] OWKOYEVEWL KOl TG TG kaAvmtel. To oynua, mov akolovBel, Tapovstdlel ta KOpu onueio
AVAAVGNG TOL TPOTEIVOLLLE.

.. évtoveg emBopieg Onmg «va mapw gameboy 6nwg Kt 0 GIAOG LoV
Evvotoloywkr| optobétnon

Ti dev givar;

T sivan; /

Boaowég avaykeg
OV KOADTTEL 1] OIKOYEVELDL

/

IToleg KaAdTTEL N O1KOYEVELD, | I ®¢ T1¢ KaAvTTEL,

21éyn, TPOOT, AGQAAEL, AYOR, GTOPYN, KTA. Y. TOG TOPEYXEL TPOPT, OTEYT], ACPAAELX. .. (VL0 TEPAULTEP®D

evo 6 g , .
Tpérov, ésﬁiérnreg oL GIXjSZCiCOVTU,l dugoa Hﬁu 0 6 avantuén BA. KovAovumapiton kat Movpartidy, 2003)

de€10NTEC MYNG OTTOPACEDV Kot OPAGEDY, SNAMONG KUl OLUTPUY LUTEVOTG TWV TPOCWITIKWY UVUYKWY ME HEAT] TOU
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owkoyevelokol epiPdAiovtog 1 de€lotnteg Bedpnong Kot KAADYNG TOV aVaYKOV TOV GAAWOV HEADV TNG OIKOYEVELNGC.
Agbdtepov, delotnteg depevvnong Bepdtov, onmg sival ot 6e&1d0Teg: (o) yuoo T GLAAOYN Kot TV enefepyacia
dedopévav oyetikdv pe to Bépa, (B) v o cvveyn Eleyyo TV dadkactdv cLAAOYNG Kot eneepyaoiag, (y) Yo )
Swyeipton tov Bupikodv otoyeiov, mov oyetiCovrar pe To emteAovpEVO €pyo, Kat (d) Yo TV avToa&loAdyNoN Kot
mv avtofeitioon. Eivar ovtovomto 6t ot edkég defomnteg €xovv mpwtevovio poro, otav efetdletar éva
ouykekpévo Bépa.

H épopaon tov dabepatikdv Tpoypopidtoy oTovddV oTlg dudikaoies TPooTELAoNS TG YVACNG Slevphvouy
GLYXPOVOG Kot TO TTEdi0 TG aEOAdYNONG, Y10 VO, CUUTEPIAABOVV EKTOG OO TO TEPLEYOLEVO Kat T dtodikaoio. ‘Etot,
N dBepaTiKOTNTO GUVADEL e TNV TAGT oV emikpotel mAov ot BifAoypapia g a&loldynong Tov pabnty, 6Tov M
éuopaon divetal oty afloloynon dadikacidv Kt oyl HOVO YVOGLUK®Y TPOIOVTIOV. XT0 TPOCHOTIKE Kivitpo kdOe
pabnt, ommv avtopvbuicn, oty avTodldpHoN Kol GTNV TPOCAPUOYN TOV HECOV OdacKoAiog Kot a&loAdYNoNG
oT1g avdykeg tov (Birenbaum & Dochy, 1996, xiii).

Mop@pég avBevtikng a&loloynong eivor to portfolio, dNAadN «0 QAKELOG EPYUCIDY TOL LOBNTA», «TO KPLTHpLa
a&loAdynomg TG TPOUTAPYOVOAS YVMOONG», «TO MUEPOAOYIO GTOYOUCTIKOKPITIKNG avAALONG» KTA. ATd avTéG TIg
Hop@Eg a&lohdynong n mo Swdedopévn tvat o eakelog epyasidv Tov pabnt (Birenbaum, 2000, 8" Popham, 1999°
T'ewpyodong, 1998).

IV. O ®akeaox Eprazion oy MaentH (®.E.M.)

A’ Evvowr kot tepieydpevo.

O ®axerog Epyacidv tov Mabntn (portfolio) amotelel «ouiloyn Tmv épymv evog pantr, ta onoia &yovv emieyel
e TN cvvaiveon tov Kot pe Pdon cuykekpiévo 6toxo. Ta €pyo aLTA ATOTEAOVV TEKUNPLO Yo TNV TPOSTAdEL, TV
TPO0d0 Kol TNV EMIOOCN TOL HoBNT o€ dedOUEVO 1] SEGOUEVA YVOOTIKA OVTIKEILEVO TOV OVOAVTIKOD TPOYPALLLLOTOG
(pepovopéva 1 cvoxeTllOLEVA).

H ocvlhoyn mpémetl va mepthaplBAveL T0 OKETTIKO OV avATTOOGEL 0 pofnTng Kobhg katafdiel Tpoonddeia yio va
EKTIOVNGEL TIG gpynoiec, mov Ba mepiAnebovv otov @.E.M.™ Tig 00nyieg TOV eKTOISEVTIKOD  TO KPLTHPLo 0EL0AOYNONG
NG TOLOTNTAG TOV £PYMV KOL TNV KPLTIKT TOV KooV Tov €xel KANOel vo peletnoet kot va a&loAoynoel To0 PAKeLo
£pyacI®V» (Tpocappoyn optopov and tovg Arter & Spandel, 1992, 6nmg mapatibetar otov Birenbaum, 2000, 8).

O ®.E.M. givor éva gpyareio a&loldynong tov podntn mov KataAlel To GTEVH 0Pl TG TOPUSOGLOKNG GYOAKNG
a&lordynong, aeov avayvopilel o dikainpo va KotabEtovy TV aroyr Toug Kt GAAOL POPEIC EKTOG TOV dAGKAAOV,
OV EVOLOQEPOVTAL GUEGH Ylo. TV TTPdodo kot v emidoorn tov pabnt (stakeholders). ‘Etot givar dvvatdv vo
TMEPLEYEL TIG OKEYELS TOL OUOKAAOL KAt TOL pafnti Katd 11 cvvedpies tovg, 6tov cvintodv Kot otoyaiovrol and
KOWOU Yot TV TOoOTNTa TOV £pymv Tov padntr, kabdc Kot to oyoAln TV Yovémv, /Kot evog eEOTEPIKOD KLY, O
omolog kaAeitar vo a&loloynoet T@v gpyacia Tov padntov pécm tov eakéiov tous (Seely, 1994° Cole «.d., 1995
Farr & Tone, 1998).

Avtifeto an” 6tL motevetar, o O.EM. dgv givar o cviloyn and Coypoaeiég M ypamtd Tov pabnth, mov
GLYKEVTPAOVOVTOL G~ VO YOPTOPVANKO MG OVOUVNOTIKO TG ¥povids. Mia tétotov gidovg cuAloyn cuviBmg amoteAel
TNV TPOoTAOELD KATOLOV EKTOLOEVTIKOV Vo ovadei&ouv Tov €610 oxoAkd Hoybo, mov Katéfoiav ot idtot kat ot
padntég tovg. Xtoyog tov @.E.M. dev gival va amoteAécel TNV Ko poptupio OTL «QETOG el SOVAEWaLE CKANPA
omv Taén Hagy, OAAG Vo TOPOLGLIcEL TNV EEEMKTIKY] TOPEi TOL TPOYPOUUATIONOD, TOV OTOYOCLOV, TNG
QVTOKPITIKNAG Kal TNG avTopLOLIGNG ToVv podnT, Kabdg Kot TG SWAEKTIKNG OXE0NG TOV HaONTH e TO AVTIKEIUEVO
UEAETNG KO LLE TOVG ETAIPOVG TG GLVEPYAGTNG, LoBNTEG Kol OACKOAO.

O ©.E.M., dowdv, givar kvpiog gpyoreio ovto- Kot tepo- afloAdynong tov pobnty. Xe avtd mepPEYovToL ot
otoyacol Tov padnty, tov dackdAov Kot ke aAlov kpith. Av amodeytovpe T 0éon g Seely (1994, 16) 6t «n
agordynon sivar n Tpoondbeia va emtdyovpe 10 PEATIOTO TOipraypo avdpeca oto pafnty kot to pobnoiokd
TEPIPAALOVY, TOTE OVTIAAUPAVOLLAGTE TOGO CNUAVTIKY KABIoTATOL QLT 1] CTOYUGTIKOKPLTIKY AVAAVGT).

B’ Tpoémoc dnuovpyiag Tov ©.E.M.

Yrapyer o evoedetyuévn Ol00Kooio e CUYKEKPUEVES EVEPYEIEG, TNV OMOl0. TPEMEL Vo, oKolovBnosl o

eKTadevTIKOS, Tpokeévov o @.E.M. va enttedécet 1o Aettovpykd Tov poro (PA. Rolheiser k.a., 2000 Seely, 1994,

23). Tig avaQEPOLVE TEPIANTTIKG AUECHOG LETA KO GTI] GUVEXELD TIG OLVOTTTOCCOVLLE.

1. KoaBopiletat o yevikdg oxomog tov ®.E.M.

2. Emidéyetar n poon tov Géuarog xail omoocaenviloviol o1 toucic yvwoewv kor deétotntwy mov o amaptilovv to
puépn tov. I'a Topdderypa, 1° topéag: ekbéoelg dedopévav (reports), 2° Topéng: EpMTNUOTOAIYI0-CVUVEVTEDEELS,
3% topéag: oyédia Kot mpoypappotiopnds yo featpikny mopdotacn, kTAh. Kébe pépoc epmrovtiCeton pe 1o vAwo
Ko TIG €pyacieg Tov pafnt Kot OAOKANPOVETOL LLE KATAYPOQES amd TS cuvedpieg Letald Tov dackdAov Kol ToV
pafnT Kot pe auToaSloA0YIKEG OTOTIUNGEL, TOV EVOL Ol CUUTANPOLEVES KAipakeS dwfabiiopévav kprtnpiov
(rubrics).

3. Opiletan 70 ko1vo v aioloyntawv (audience). KaBopilovtor ot anodékteg Tov PoKELOL EpYOCIOHV GLUHOONTES,
ddokorog/ot, dtevfuvtig Tov oyoAeiov, oYoAKOG GOIPOVAOC, YOVELS, KATO0G PIAOG 0EI0A0YNTIG, TPOG TOV 0010
angvBovetor o O.E.M.

4. Tlpoteivovtat tpomor drapvlolng kar amoBnxevong tov ©.E.M.
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'Hon, amd ™ ovvroun meptypaon tov Pnudtov opydvoong tov @.E.M. oe o téén 1 o oxoAkn povada,
avtilappavopacte 61t  alodoynon HEc® TOv QaKEAOV EpYOcI®V omotedel T PéATioTn emloyn, 010TL dlabETel
gveMEla Kot avTamoKpiveTal OTLG 110UTEPOTNTES Kat 6TOV Eexmptotd otdyo Kabe mepintwong.

H mepintoon mov mapovsidlovpe oy mapovca epyacia, 1 Swbepatiky] tpocséyyion tov Oépatog «Baoikég
AVAYKEG OV KOADTTEL 1| OKOYEVEI», amOTEAEl LEPOG €EVOC GLVOALKOD GYedlOGUOV Yo TN SdookaAio Kot v
agordynon o’ éva dabepatikd avaiutikd mTpdypoppa. Av Kol o kafe nepimtmon axoiovBovpe ta ida Prpara,
opmg £yovpe tn dvvorotnta, pe v pappoyn tov ©.E.M., va TpocapllocTovie oTig WtntepdmTés 6. 10 0
«Baowég avaykeoy, emiélope va gvtomicovpe, vo oyoldoovpe kot va afloloynoovpe de&lotnteg guphTeEPNG
10Y00G, OTMG glval 1 EMdOCN GTO YPATTO AGYO Ko 1] TOOTNTA TG OUASIKNG EpYACILOG Kot TG avtopphbuong (PA.
«Evdewtikry Aopny @.E.M.» mopoxdtm), Oyt yoti dev avayvepilovpe v Oyiot) onuocio avamtoéng kot
a&ordynong de&lomTev mo Aueco cvvoedeuévav e o Vo e&étacn Bépa (Omwe, Yoo TopAdEypa, €ivol «m
euPioony»), aAld, S10TL OTOPAGICOUE VO E0TIGCOVUE OE OELOTNTEG OV VO TPOCPEPOVY €Va TO AVUYVAGCLLO
TAPAOELY IO GTOV OUDNTO EKTALOEVLTIKD.

1. KoBopiouog tov yevikod oxomod: O xabopiopodg tov okomod mov Béhovpe va emtdyovpe pe v vioBétnon tov
PUKELOV EPYOCIOV TOL LaONTH OG HECOL AEOAGYNONG EVOL TO TPOTAPYIKO Kot o KaBoploTikd Prina Kot mpémet
mhvtote vo Tponyeiton g O6Ang dwadikaciog (Seely 194, 25). TIavimg, opeilovpe va tovicovpe 0Tt 1) dl0TOT®OON
TOV YEVIKOU GKOTOV dev eivan éva €pyo mov emteleitar pa eopd. Eved oyedidlel tov @dxero epyacidv tov
pafnt, o d4oKaAOC umopel Vo SLIHOPPAOCEL €K VEOU TO 0KOTO. ZT0 [lapdptnua, 6to TEA0G AVTAG TNG EPYOCIOG,
TapaBETOVLE Eval TAPASELYHLA SLOUOPPOOTG OPYLIKOD Kol TEAKOD YEVIKOD Gkomov. O apyikdg okomds cuvifmg
SwtumdveTat, aov ANeHovY VIOYN Ot TEVTE TaPAYOVTESG, TOV 0KoAoVBOVV mapaKdt®. O yevikdg oKomds Taipvel
TNV TEAMIKN TOL HopeN, apol €xovv ANeBel vdyn ko drdeg kpioyeg dwnotdoelg tov ®.E.M., dnwg givar ta
Kkprrnpa. 0EL0AGYNONG TV EPYACIAY TV HabnTdV.

H doapopemon tov okomov ennpedletat amd Tovg TapaKAT® TOPAYOVTES:

Tn @Vom tov BéaToc Kot ToV TopéN YVOCE®Y Kot deELOTHTOV TTOV apOopa
To koo 610 onoio amegvBivetat.

To &idog tov ©.E.M.

Tnv niia kot Tig wavoTTeg TV padntov

Tovg drbéciong mopovg

oo R

a. H evon tov Bépatog kot o topéag yvooemv kot de&lottmv. H yvdon kot 1 mAnpoedpnon ya éva BEpa amotelel

70 oamopaitnto vaofabpo Yoo vo pmopécst o pafntig ot ocuvvéyxewn va 1o emefepyachel. Xty mopovoa
mepintmon, mov 1o Oéua eivor ot «Baoikég avaykegy, o ddokorog, pe dwdikacieg abloAdynong dikng tov
EMAOYNG, TPEMEL VO GUYKEVTIPMGEL TEKUNPLOL TOV VO TGTOTOLOVV OTL Ot PafNTEG KUTEXOLV TNV KATAAANAN YVAOT
KoL TANPOQOpNoN, KaBMS Kot TIC oXeTIKEG e To Opa de&dtec.
[Iépa and ovtd, dpmg, o ddokarog mpénetl péca omd tov @.E.M. vo avadeiel kot v mopeio avamtoéng tav
HaNTOV 68 GLYKEKPIUEVOLS TOUEIS TOoV Bempovvial Tpdoeopot Kat onuavtikoi. Pucikd, dev gival dSuvatdv oe
éva oaxelo va avortuyfoldv kot va agtoioynfovv 6Aot ot dvvarol topelg mov pmopel To cuykekpyévo Bépa va
vanpemioet. O ddokarog, Aowmdv, Ba emrélel moteg deldoTeg eivarl okdmpo Kot epiktd va cvpmephdfet. o
mapdderypa, o eakelog epyacidv pe Bépa: « Oca yvopilom yu tig ‘Bacwkéc avdykes’» pmopel va mepropileton
otV a&loAdynNon TOV YVOGEDY KOl TOV YPATTOL AOYoL TV HLanTdv (TOHENS avATTUENG: YVOOTIKOG, YPOTTOC
AOY0C), Ommg avtdg mpokdmTel amd TN ovvbeon oG ékBeong dedopévov. AvtiBétog, o @dkelog pe Béna
«Emwvodvtoag Mnyavéey pmopel va eotidlel oy aviamtuén Kot a&loAdynon TV YVOCEMV, TOV ETVONCEMV Kol
TOV EWVIKAV IKOVOTHTOV TOV Lot va oxedidlel Kot vo Kataokevalel pnyavég (Topéag ovantuéng: yvmoTikog,
SMNULOVPYIKT GKEYT KL YOYOKIVITIKEG OeELOTNTEG).

B. To xowo-ot amodéktec. Ot amoPACELS Yia. T1 SOUOPPOOT] TOL PUKELOL gpyactdv kKabopilovtal og peydio Padud
amd TV eniyvoon yio o motot Oa givar ot amodékteg Kot 0EI0A0YNTEG TOL POKELOV. ALOQOPETIKY SOUOPPOOT
€xel €vag PAKeLog, 0Tav ameLBVVETAL LLOVO GTOVG GLUUOONTEG Katl 6T0 SAGKOAO Kol GAAY, O6tav amevBivetal oe
Yovelg Kol OTEAEYN TNG EKTOUSELONG, OTMG O QAKEAOG TTOL EYEL MG OTOYO TNV EVIUEPMOOT TMV YOVEMV Kol
KNdeUdV@V Y1 6,TL KOADTEPO £XEL VA TOPOVGLACEL O LAON TG OO TIC YPATTES TOV EPYAGIES).

v. To &ldog tov ®.E.M. H ¢bon tov Bépatog kot o topéag o omoiog a&loloyeitar 6to @akeho epyacidv, Kabmg Kot
ot anodékteg kabopilovv o eidog Tov parélov. i debv| Bifloypapio cuvavtd kavelg dibpopa £idn pakéiwv
gpyaciov Tov podnt). H Seely (1994) dwkpivel téooepig katnyopieg paxéimv: (o) to @akelo emidelng g
kaOtepNg epyaciog (showcase), (B) to pdkeho mov mepiéyet delypata epyaciog (documentation), (Y) o @dke o
agordynong (evaluation) kot (3) o edxero enideléng g ddikaoTikng yvaong (process). Oupoiwg, ot Burke
K.0.(1994) avoaepépovtar og tpelg peydieg katnyopieg ©@.E.M.: (a) tov ntpoconikd (personal), (B) Tov axkadnpuaikd
(academic) kot (y) to @Aakeho emayyeApotikng avamtuéng (professional). Av kor ot Ta&vopncel; ovtég
S10pOPOTOLOVVTUL MG TPOG TNV EVVOLOAOYIKT oprobétmon kdbe kotnyopiag, copemvo pe tovg Rolheiser k.d.
(2000) Bo pmopovoe kaveic vo dtokpiver peta&d tovg onpeio oVyKAMoNg Kot YU owtd TPOTEIVETOL Ol SLAPOPES
Kkatnyopieg vo avayfovv o€ 600 Pacikéc:

(o) To @akero emidelEng KaAHTEPOL VAIKOD, TOV ¥PNGILOTOLEITOL MG €Tl TO TAEIGTOV Yl TEMKN aloloynon,
katd v e&éMEn oe avotepn Pobuida exmaidevong, KoBdg emiong Koty TNV EMOYYEALOTIKY|
AmOKATACTAC.
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(B) To @pdxero Topovsicong ™G SLadIKAGING TPOCOTIKNG AVATTUENG.

"Eva mopddetypa yio 1o €100¢ «pdrelog enideiéng kalvtepov viikody gival o PaxkeAoc Tov anevfhveTal oe GO
agoroyntdv g Tprtofabag ekmaidevons Kot mepthapPével «ekdveg kot oxéda amd Ta KOADTEPH EMTAQ KOl TLG
UNYOVES OV €YEL KOTAOKEVAGEL O HLoBNTNG 0TO gpyactiplo Texvoroyiac». Eva mapddetypa yo 1o €idog «pdrelog
TOPOVTIOCHS THS TPOTWTIKNG OVATTOENSY €IVOL 0 PAKEALOG TOL TAPOVOLAlel TV «pooTdfela Tov LabnT Yo avTo-
S10pBmaon kot owto-PeATioT» Kot 01 Epyacieg ToL TEPAALPAVEL ameLBHVOVTUL GTO dACKAAO KOt GTOVG YOVEILS.

211 BEUOTIKN TOL YPNCILOTOLEITOL GTO TOPOV Yo TIG «Baoikég avayKeg Tov KOADTTEL 1] olKOYEVEL Bempolie
oTL appofovoa TAOYT Elval «0 PAKELOG TOPOVGINGTG TG OLOOIKAGING TPOCHOTIKNG AVATTUENS», S1OTL 1 BeaTikn
TapEYEL TOAAEG gukalpieg Kol duvaTOTNTEG Yol owBevTik ddackaiior Kot a&loldynon og Topelg avantuéng omwme,
yvoon, 6e&dmeg Kot otdoelg (BA. oxetikd Rolheiser «.d., 2000, 4-5).

5. H mlia kot ot wovotnteg tov pantov. H eumepio &gl amodei&el 0Tl GLVETOC KOl OMOTEAEGLOTIKOG
oyedloopdg eivor avtdg mov Aofaivel GoPoapd LVIIOYN TOV TIG EMKPUTOVOES TACEL KOl TO, SLOPEPOVTO KOl TIG
KOVOTNTES TOV OUAd®mY TOVL KAAOLVTOL VO VAOTOGOLY T0 £pyo. ['or apydptong ekmadentikohs Kot pobntéc
ovveon eniong enPAriel 0 oKOTOG va Elvatl TEPLOPICUEVOG, pNT StoTum@EVOS Kot amdAvTo capnc. Ot Rolheiser
K.4. (2000, 10) yopaxtmpiotikd oyordlovv «Think big, but start small». AAlwote, 1 SoTOTOOT TOL GKOTOV TOV
O.E.M. givan cuvaptnon kot evog TETaptov €EIGOV OMUOVIIKOD TOPAYoVTe, TOV TPAKTIKOV CNTNRAT®V, Tov
APOPOLV TOVG HLUBEGILOVS TOPOLG,.

€. Ou dwbéoor mopo. H evnuépwon, n mapakorodbnon kot 1 afoddynon tov ®.EM. egivon eEoupetikd
xpovoPopa dadikacio. Oco mo erhddo&og eivar 0 6ToY0c, 1050 To cOVOeTO YiveTor OAO TO gyyeipnpa Kot dpa
o ypovofopo.

[Tépa omd tO YpOVO, OmOITEITOL KOU YOPOG OMOONKELONG TOV PokEA®V, 0G0 Ppiokoviar otr @AoT NG
enekepyooiog, aAAG KOl LE TNV OAOKANP®GN TOVG TMPEMEL VO, HoG amacyoAel cofapd. Ot oykmdOelg pdkerol gival
S0GYPNOTOL KOt T AETOVPYIKOL.

2. To Géuo kai ot Tousic yvawoewv, deE10THTWY, OTATEWMY.

To 6épa tov ©.E.M. avaypdgetar oto eEOPUALS Tov. Oty 0 @.E.M. gpappoletol 6€ GLYKEKPIUEVO YVMOOTIKO
avtikeipevo, 10te 10 B0 emAEyeTan amd TO TEPIEXOLEVO TOV OVOALTIKOL Ttpoypappatos. Katd m Sobepotikn
Swdaokoiio kot pabnon, 6mov emOIOKETOL 1 HEAETN OepdTOV YEVIKOD EVOLIQEPOVTOG OV VO OVTOVAKAODV TNV
avBevtikOTNTA TOL Kabnueptvov Plov, Ta TEPIEXOUEVE KO O TPOTOG TPUYUATEVGNG TOVG TOIKIAAOVV.

Ocov agopd tovg toueic a&lordynong, avtol og yevikés ypaupés dwuxpivovtar oe éva O.EM. oe pvaoer,
0e10TNTES KO OTATELS.

(o) Tvodoeig yoo to vmd perétn Oépa: O yvdoelg amotehobv 10 ovouddeg voPfabdpo Kol Tov amopaitnto
egomMopd kabe pabntn. Ot YvOGELG PUGIKA dev amoTEAODYV AVTOCKOTO, OUMG, KPIVOVTOL omopaitnTes, S1oTL
VINPETOVV évav gvpeiog epPéretog okomd  kabloTovy Kavd to pabnt va epopprolel e GTOYAGTIKO TPOTO
600 &yel piber oe avbevikég katactdoelg pe vomua (PA. oxetikd Matoayyovpag, 2000 McTighe,
1996/1997).

(B) Ag&oteg: Aeg&lotnta ovopalovpe «Evo opyaveUEVO TPOTLUTTO GUUTEPLPOPDOV TTOV EKTEAEITAL LE GULVETN
tpomo» (Kootapidov-Evikeion, 1997, 26). Eival, dniaodr, N (cvtopatomompév) duvatodTnTa ToL oTOUoD Vo
ektelel OmMOTEAECHOTIKA o S1adKOGI YVMOOTIKNAG, KOWMOVIKNG Kot WuXoKWwNTIKNg ¢vons. ‘Etot, yevikd
Kévovpe Adyo 1o deELOTNTEG TOPATIPNONG, EMKOLVOVING, KOAMTEYVIKNG EKOPACTG, KTA.

Y10 oyoieio Ta TEAevTAin YpdVIa LAG amacyoAoVV dlaitepa deEOTNTEG TOL KAHIGTOVV TO ATOLO CLTOVOLLL KOTA

T podnowokn Sadikacic, Kobmg kot deE10TNTEG CLVAIGONUATIKNG KOl KOW®VIKNAG @OONG, MOV 0QOpodvV oTNnV
wKovotnTe. Tov pofnti va cuvepyaletal HE TOLG CLUUAONTEG TOL Yo €va KOO €pyo. XTnv TPMOT) Kotnyopia
evtdooovtal ot SeEl0TNTEG TG LETOYVAOONG KOL TNG OLTOPPOUBUIOTG KOTG TNV KOTOKTNGON TNG YVAONG, VO OTN
dgbtepn OTACEIS, CLVAIGONUATE, GUUTEPLPOPES KL OVTIOPACELS, OALD KOl LETOYVOOTIKEG de&lOTNTESG, TIG OMOiEg
€papuolel 1o GTopo TNV TPOSTADELL TOV «Vo. CLV-VTIAPEEL Kot VO, EVToYDEl 6TOV KOWVVIKO TOV Tepiyvpo (Gyoieio,
oilot, evputepn kowwvia). [Mapakdto Bo avaeepbovpe otig 6e£10TNTEG TG UETAYVAOONG KOl TNG ovToppOBiong,
eneldn mailovv puuictikd poro yio Ty avdmrToén Kot v a&loToinc TV YVOCEMY Kol TV ALV de&loThTov.

Metayvaon ovopdlovpe ™ okéyn kol to otoyacpd’ 1o okémtecbat yuoo ) okéyn (Kootapidov-Evkdeion,
1997). And tov OpIGUO OvaPOIVETAL TOCO CNUOVTIKY &€lvon 1 HETOYVAOON otnv opydvoon tov ®.E.M., po kot
mpobimdBeon ya v emTvyic TOL ivorl 0 padnTAg va Taipvel TpmToPovAies Kot OTOPAGES VOTEPA OO GTOYAGLO
TPOCHOTIKS 1/KaL LLE TOVG GLUUAONTEG KOl TO dACKAAD TOV.

H petayvdon nepihappdvel §00 cuoyetilopeves S106TacELS:

* Tnyvoon yo ™ YVOGN, TOV aPOPd: GTH YVAOGT Y0 TOV TPOSMMIKO TPOTO LABNONG, GTN YVMG Y10 CTPUTNYIKEG
pnaonong Kot ot yvoon yo v KoTdAAnAn a&lonoinon Kabe oTpatykng.

*  Tn pvBon g yvaoong (awtoppHbpion), Tov aeopd: ot SLUOPPOOT) TPOCHOTIKOV GTOYMV, GTNV KUTAGTPMON
oyediov yuo Vv enitevén TV oTOY®V, 0T GVALOYN dedopévav Katd T didpkeln Tov oyediov (monitoring) Kot
Téh0g, otV a§loAdYNoT Tov 6Aov gyxepnpatos. (PA. kot Matcsayyodpag, 2000 Koviovurapiton, 2003).

(v) Ztéoeig: Zrdon ovopdlovpe v Gmoyn Kol T cuvatoOnpoatiko-a&laxy 0o mov £xel éva dTopo Yo KATo10
Omuo. H otdon tov atdépov mpodiaypa@el Kot T CUUTEPLPOPH KOl TNV AVTIOPACT TOV ATOLOL 6To (ATnue
avto. Ot otdoelg dev Bepedidvovtol amapaitnta o€ Eykvpn yvoon kot TAnpodpnon (Loriov to avtifeto
givor o xavovag). Emnpedlovior amd cvvaicOnuata, mopaddcel Kol KOVATOVPEG, TIC EUMEIPIEG KOl TO
yopoxtpo Tov atopov (PA. Egan & Kwacha, 1994, 167-168).
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Ye éva gpyareio KoToypapng kot aloAdynons 1060 TPOCHOTIKO Kol OTUOVTIKO, 060 gival 0 @.E.M., evdiapépet
TOAD vau divetar 1 vkaipio 6To LobNTH VO KOTOYPAPEL TIG OTAGELS KO TIG ATOWELS TOV Y10, THV TPOOSO TOL KoL Y10 TIG
OKEWYELS Kot Ta oYOMa TV dAlwv. A&ilel va emoTHoOVpE TNV TPOGOYT TOL HabnTh oto va mopakoilovdel pali pe
v eEEMEN TOV £pYACLOV TOV Kot TNV eEEAMEN TOV ATOYEWMV KOl GTAGEDY TOV.

Y10 pobnm mopéyetol M guKopiol VO EKPPACEL TIG OTAGELS TOV GTO (PAKEAO TOL HEGO OMO OAAETAAANAEG
KoTaypopég avto-0ophwong kit avto-afoAdynong, Yy avtd kot o ekmadevtikdg Oa Tic avalntel otig
SpaocTNPLOTNTEG LETAYVIOOTIKNG AVATTUENG KOl cLTOppOOLLOTS.

3. To koo twv acioloyntav.

Kowo (audience) ovopdlovpe ta dropo mpog ta omoio amevbuvetar o ®.E.M.. To kowd éyel ®g otd0 va
UELETNOEL TO PAKELD EPYUOIOV, TPOKELUEVOD VO KATOVONGEL 1] Kot val 0§L1oA0YNoEL T HOTIPo GKEYNC KOl GTOY OGOV
TOV KOTOYOL TOVL.

Kvpilog amodéktng kot agloroyntig tov eaxélov gival o i010¢ 0 kdtoyog tov. I't” avtov 1 a&oAdynon tov
QOKELOV TOV amotelel TN 61000 610 Vo, 0dNYNOEl ot GHVTOEN TOV TPOCHOTIKOV TOV OKOINUAIKOY otdywv (Seely,
1994, 26).

Elvar avtovonto 61t 10 kowd emnpedlet ) Sopdp@mon Tov GakEAOL Kot TO VYOS Tov. AARO VEOG £xel O
@akehog mov amegvfhvetar otov KAToyd TOV, OTO OACKOAO KOl OGTOVG GUUMAONTEG KOl GAAO O (QAKEAOG TOL
eneKTEIVETAL GTOVG YOVEIG, 6TO d1evBuVTY| 1] Kt 6 KATOLoV EEMTEPIKO KPLTY.

Ot Rolheiser «.4. (2000, 5) vrootnpifovy 6Tt 6G0 dlEVPVVETOL TO KOO TOV EVOLPEPOUEVOV, TOGO TUPEXOVTOL
EVKOPIEG Y10 TOOTIKOTEPT LAOT oM YioL GAOVLS TOVG PoBNTES.

4. Mowdlaln ko amoBnrevon tov ©.EM.

Ot duvotdtTeg OmOBNKEVONG TOV (PUKELOL EPYOCIOV EIVOL CUVAPTNOT TOV OYKOV TOL (QUKEAOL Kol TV
AmoONKEVTIKDV YOP®V, OV S1BETEL o oYOMKY| HOVEDdH. AVTEG O TPOKTIKEG OLOIGTACELS €ivarl KPIGIUEG KaL TPETEL
v emnpedlovy TN popen Kot o pEyedog Tov QOKEAOV. XTIG GYOAMKEG LOVASEG TOV KEVIPOL NG AOMvag, yo
TAPASELY IO, TOV OTNV TAEIOVOTNTE TOVG €0V EAAEYT YDPOV, KOAO €ivol o1 ekmatdevTikol va mpoypappotilovy
POKELOVG e TEPLOPIoUEVO GYKO Kot péyebog.

I to Tpoeik Tov oYorelov Kot Yo AGYOVS EVOOCYOMKNG EMUOPPOONG TOV EKTOLOEVTIKMV, TO GYOAEl0 TPEmeL
vo el apyelo [e TOLG MO OVIIMPOCOTEVTIKOVS PAKEAOLS TV pobntodv tov. Kpunpua yio 1o 1t kabiotd éva
PaKeLo avTrpocmmeLTIKd Ba kabopilovtat amd T oYOAKN LOVASAL.

V. H Kamvaka AiaBaemizmeNeN Kpeitapion (Rusric)

A" 'Evvowo Kou TEpLEYONEVO.

Tbéc0 0 daokorog, 660 Kot ot pabNTéS Tov TPEmel va Exovv Eekabapicel and v apyr mov dapopemvetol o O.E.M.
He oo, KpiTnplo Tpokettat vo, a&toAoynBovv ot epyacieg mov mepilappdvovtol ¢” avtov. H a&loldoynon epmiéxet
GLAAOYN KOTOAANA®Y TANPOPOPLOV, THV KaTavonon kat Ty a&lonoinon tovg. tov @.E.M. 1 a&loddynon amotehel
GLAAOYIKT Sladikacio, TOL SUOKAAOD Kol TOV HLoONTOV amd KOvoD.

AT6 KooV, A0V, 0 SACKOAOG Kot Ot LobNTéG TPEmeL va omoacicovy (a) yia ta kprripla a&loldynong (crite-
ria) kot (B) yio 10 cvvexéc Tmv dwfobuicemv g moldTTag TOV HodNTIK®OV gpyactdv (standards) mov apyiler and
TNV GP1oTH Kol KATOANYEL 6TN YOUNAT To10TNTo. AVTE TO 30O GTOLYKELD OTOTEAODV YOPUKTIPIOTIKES ISIOTITES TOV 7O
dwdedopévou epyareiov avto- kat eTepo- afordynong tov @.E.M., mov oty ayyAkn PipAoypagio kaAeiton rubric
Kot TV omodidovpe otor EAANVIKE ¢ kAinoko drofobuiouévaov kprenpiov (Seely, 1994, 28-31" Birenbaum, 2000,
11" Goodrich-Andrade 2000, 14).

(o) Kpitipio. aéiodoynong (criteria) ovopdlovpe Tic Tpodiaypapés mov TPEMEL va. €L VoL €PY0, TPOKELUEVOD VOl
kp1Bel 6wOOTO, KATAAANAO, TANPEG.

(B) Eminedo moiotnrog evog épyov (standards) ovopdlovpe pio mototikn SwoPabucn, n onoio meptypdeet, pe
BonBela yopakTNPIoHOY TOL TOTOL APLETO N UETPLO, TO EMimedo mOLOTNTAG EVOG €pyov. To emimedo moldTNTOG
kaBopileton aveaptra amd o edv givar QIkTd 1 Oyl XT0 YOPO TNG EKTAIGELONG, OUMG, TO EMIMESO TOLOTNTAG
TPOGOPHOlETAL GE AVTO OV KATG YEVIKY OpoAoyia Oempeital eninedo oto omoio pmopel vo avtamokpOel évag
peydrog apldpog pabntov (Wiggins, 1998, 104-105).

T va givor Aettovpyikn 1 KApoko S1ofaducpévey kprmpimv, TpEnet va, SIOUOoPPOVETAL 0t TO dACKOA0, 0poD
aVTOG £XEL OAOKANPDOGCEL TIG TOPATNPNOES TOV UE PAOT| TIG TPOTACES Kol TS avTOPAoels Tov patntdv ard v
apyn xpnon g KAMpokog. Avo kadd mapadsiypota Sodtkooiog cuvdtapopemons piog kiipakag stofodpicpévov
kprmpiov, v v a&loAdynon ypoartdv Kelpévov tov patntdv, arotelodv ot epyacieg g Robin Sostak (1998)
kot ¢ Goodrich-Andrade (2000, 16-17). [Ipocappdoape Tig TPOTAGEL TOVS KOt TIG TAPOVGLALOVE GTO TOPUKAT®
mapdaderypo kKhipaxag dStofobpicpévav kpunpiov yio v afloloynon «€kbeons dedopévmvy (report) GYeTIKd Le TIG
«Bao1Kég avayKes TOL KOADTTEL 1] OIKOYEVELD. ».

B’ Awdwkacio Awapépooong s Kiipaxkag Avefadmcpévov Kprrnpiov
1. Evnuépoon: Kat” apyfv o exmodevtikdg mpémel vo evnuepmbel pe delypota and kAiipokes dofodpiopévov
Kpunpiev, Tov £YOVV YPNCLULOTOGEL GLVASEAPOTL TOV e avaAoyeg Tepumtdoels. H culitnon pe éva cuvaderpo
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oe Oépota mov Tov amacyoloOv oto mpokeinevo Oewpeitoar mOAD ®@élun. Ot TPMOTEG AVTEG CKEWELG KoL

avalntioelg Oo tov fondcovv va EVTOTicEL Ko VoL KAToypayel KAmoLo, apyLké KpLthipia.

2. SuvOlapOpe®OT Kprtnpiov pe Tovg pabntéc: Xt ocuvéyeto, culntd e Toug pabntég Tov. Tovg avaKomVEL
70 010Y0 TOoV Vo afloroynoel v €kbeon dedopévav mov Ba yphwouv pe PBdon kpumpua, to omoio Ba
mpoteivouv 6ol padi.

AxolovBel 1 Katmyopilomoinon v kpunpiov. Ze mepintmon mov ot podntég dvckolebovtal vo TPOTEiVOLV

KPP, TOTE 0 EKTAUOEVTIKOC VIOPAALEL TIG OKEG TOV TPOTACELS, TIG omoieg Enyel kan ortoroyel. [Ipémetl va

£yovpe vLOYN pag OTL 1 GAENVELL KoL 1] GUVTOUia ival TOL KUPLOTEPO YAUPAUKTNPICTIKE TV ELYPNOTOV KprTnpiwv.

Ot g&avtAntikol KaTGAoYyol Omd KPITHPLo e KATIYOPIEg KOl DTOKATNYOPIEG Kol dVGYPNOTOL Elval KOl GUYVA

axatdAnmrol. H epmepia €yet dgiet 6T1, av 1 avoy@yn ToV KPITNpiov 6o To ovclddn dev yivel €€’ apyng, T0Te

«n mpagn phg emavagépel oty t@EN». Aniadn, ot duokolieg mov Ba avtipeT®Ticovy o1 padNTEG Hog KoTd TV

aVTo-0£l0AOYNOT TOVG HE TN XPNON VTOV TOV KpLmpiov pdg avaykdlovy vo TpocddCOovLE GTOV KOTAAOYO

kpunpiov pia o avayvoolun popen (BA. Sostak, 1998, 59-60).

3. Zuvdopopemon enmédwv emidoone: To emineda emidoong oe pio khipoxo dwafabucuévov kpumpiov sivol
ouvnBog téooepa. Amotedovv €va cuveyéc, pio kKAlpoka pe dwafabuicelg yio v mowdmta gpyacioc, ol omoieg
aKoAOVOOVV GTPOTA 1 pio THY AAAN Le PLOKO TPOTO EEKIVAOVTAS O TNV AploTtn ToldTNTa, T0 nimedo 4, g TV
xopnAn, to eminedo 1. H Goodrich-Andrade (2000,16) amodidel ota téc0epa enineda o OKel TPOGHOPIOTIKA
«Noth», «Nat pev, aArd...», €Oyt Kot ToAD, dAAd. ..», «Oyw.

4. TIpoyspn Kiipaxa Awpobucpévov Kpunpiov: Xtn cvvéyeln cvvBétovpe v mpdT) TPOYEPN KAipoKo
SwPobpicpévav kpitnpiov, n onoia HeTd T ypron g and Toug padntéc Ba deytel Peltiwoeig. Eival cuvnbeg 1o
poavopevo pio kKAipoko dfaducpévav kpumpiov vo avadempeital S00 Kot TPELG POPES.

5. H Tehkn KAipoko Awfofuicpévov Kprmpiov: H telikn exdoyn g khipaxag dafabuicpévov kpitnpiov
Katoyopeitol oto avticToyo medio oto cdpe Tov D.E.M.. Xvvodedel Ti¢ epyacieg TV LabNTdV Kol amoTeAE]
epyaAeio ovto- Ko grepo- aflordynone. Emiong, amotedel onueio avaeopdc kotd Tig cvvedpieg petalo
d0oKAAoV Kol podnTn, OGOV aPOPA TNV TOLOTNTA TOV EPYACLOV TOL HadnTh.

211 ovvéyeto, mopafETovpe Tov 0pLopd Kot T oY TOV KEWWEVIKOD €id0vg «ékbeon dedouévmvy (report). Emiong,
TAPOLGLALOVE GUVOTTIKE TO KprTipta. aSloAdynomng mov avaeépet 1 Piioypapio kot ta emineda emidoong yo v
agordynon tev ypantdv tov podntav. Téloc, mapabétovpe éva delypa g kKAMpokos dafaducpévoy kprmmpiav,
omwg dtvetar otovg pabntég (PA. oyxetwcd, Matoayyovpag, 2002° Farr kot Tone, 1998 First Steps,1996° Sostak
1998 Seely, 1994).

"Ex0Ogon dedopévav (report)

Ovopdlovpe 10 KEWEVIKO €100C TOL TAPoLSLAlel TANPOPOPIEG [LE GLUVOTTIKOTNTO Kol COPNVELN. XTOYOG TNG

éxBeomng dedopévav eivar va mopabécel pe opyavouévo TPOTO TANPOQGOPIEG MOV TEPLYPAPOLV, Enyodv Kol

a&loAoyohv ToV KOWOVIKO KOl QUGLKO KOGLLO.

Aop] ™G £ék0Bgong dedopévav

V' Eisaywyi: 610 08pa pe pa yevikevon, m.y. «Kabe GvOpomog éxet Paotké aviykeo.

V' Avémroén: m omoia Swpépet avaroya pe o Oépa. Av 1o 0épa sivon «Ta @idiay, T0Te dopkd oTolyEin Tov
Keévou Ba eivar Ta PUOIKE YAPAKTNPIGTIKA, O TOTOG KAl O TPOTOG dPAcNS TOV PLOIDV. XT0 TPoKeievo BEpna
vy TG «Boowég avaykegy, n avaeopd Kot avaivon Tov Pactk®v ovayKov kot 1 eEqynon e Asttovpyiog
7OV EMTEAODV KPIVETOL G KATAAANLOG TPOTOG avAmTLENS TNG £KBeoNS.

V' Avakepodaiwtikd karodnktikd ayélio: pe 1o omoio cuvoyiloviat 660 TPoavapEpONKaY Kot OAOKANPGOVETAL T
ékxBeon.

Ta dopukd ototyeio TpEmeL va vITapyovv oe Kabe EkBeon dedopévav, Yo va yopoukTpiletol ¢ ApTLo OPYOVOUEVT.

Kprmipro a&rordynong g £kBeong dsdopévav

V' Opydvwon: H éxBson dedopévov mepthopfavel to. Sopkd otolyeion opyovmpéva pe Aoyl osipd Kot
ouvvémela. O otdy0c TG £kbeong dedopévav eivar Eekabopog.

V' Avémroén: Ouidéec ko ot omdyelg eENyovvTon enapkdg Kot VTooTnpiloviot amd ototein Kot TopadeiyporTa.

4 Aoun wporoons: O TPOTAGELG EIVOL TANPOG OVETTVYUEVES KOl OTOAVTMOG KOTOVONTEG.

4 Aeliloyro: ypfion €WIKGOV OpoV, T.Y. «T0 INAACTIKA», «TPOTOPYIKEG KOl OEVTEPEVOVCEG AVAYKED», XPNON
KATAAANA®V Op®V Y1 Vo, ONAmO0VV GUYKPICELS, .Y, «OXETILETAL LUE..», KOAVTIGTOLYEL LE...».

v' Myyaviouoi: O1 MéEgig ivan opBoypaenuéves. [ivetar opdi xprion Tmv xpOveV TeV prudTev Kot The oTiEnc.

Evoewktikéc AwafaOpicers Enidoong

Y1ovg pabnTég Topovstdlovpe T deVTEPT EMAOYT UE TO EVIOVA YPALUATOL.
1: Xoaunin enidoon / Oyu! Ilpéner va Eavanmpoonadico.

2: Métpia enidoon / 'Oyt kol T660 KUAG. Q0 KAV KAToEg S10pOdoELS.
3: TToAb koAn / Non! Me kamoreg ahhayég Oa givar tédero!

4: Oavpdoto / Nou! Mzpdfo pov!

Agiypo khipoxkag Swofadpcpivov kprrnpiov.
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H hipaxo pmopei va ypnoipomondei t6co omd tov id1o 10 pabnty, Kot t eacn g avto-a&loAdynong, 660
ammd TOLG GLUEONTEG KoL TO dACKAAO, KOTA, TN StdpKeld TG £TEP0-aELoAdYN oG,

og Ta mpye oty £ék0gon] pov;
1 2 3 4

1. Opyédvwon: Tapng xar Eexdbopog 6ToOYOC.
[epiéyel OXa Ta péPM e AOYIKN OELPA.

2. Avémroény: Ov 18ée¢ kol Ol OMOWEL
e&nyovvtan pe mopadeiypota.  Ymdpyovv
oTolyEla.

3. doup mpéraonc:  OloxAnpopévn Kot
KaTavonT TpoOTOoT).

4. Ae&iidyio: Biducéc AEEgic xpnGLHOmOlovVTaL
ocwotd. Xpnowomowbvior AéEelg  mov
delyvouv cuykpioels.

5. Myyoviouoi: OpBoypooia o otiln. Opor
YPNOT GTOVG YPOVOLG T®V PNUATOV.

r’ H Howoyoyun Znpacio g Kiipakog Avefadpicpéveov Kprmmpiov

Elvar mpopovég 611, xatd ) Sidpkeln mov pobntég kot SUoKOAOG SLOmPayLATEDOVTOL TO KPITNPW KOl TIG
vrodlonpéoelg TG  KAMpokag Swfabuiopévev  kpunpiov, avamtucoovy  deElOTNTEG OTOYOOUOV, OT®S 1|
enyepnuotoroyion kot 1 vrobetikny okéyn. H dodwacio ovvBeong g xiipoakag Safabucpévev kpumpiov
amoteAel TNV kat’ eEoyV dPUCTNPLOTITA GTOYAGLOV.

Katd ™ gpron g n «hipoxa dwefadpicpévov kprmpiov amotekel epyaieio ovvdeong petald dtdaoKoAing Kot
a&ordynong, aeod (o) katevddvel ) dwdackaria, (B) kabiotd EexdBapovg Tovg oTdYoVg TG ddacKariag, (V)
GUUPAAAEL GTOV EVIOTIGUO TOV SVVATOTNTOV Kol TOV adVVOUIOV TOV padntdv Kot (8) 1oyvuponotel Ty KovoTnTo
KPUTIKNG avAvong TeV epyactdv tav pantov (BA. Goodrich-Andrade 2000, 14-16).

Katd t ddpketo g avto-a&lordoynong, 1 kiipaka Sofabuiopévev kprmpiov kabiotd v afloldynon
TPOCOTIKY VTOOEST TOL HOBNTH, O KOl TOL TPOCPEPEL TNV EVKALPID. VO EVTOMIOEL TIG AOLVOIEG TOV KOl V.
Beltidoetl TV TOWOTNTO TOV EPYACLOV TOV LE CTPATNYIKES TOL Bol emAEEEL.

Orav xatd to maperBov epapudcape nepapaticd oe podntég me E ko Xt° 16Eng tov Anpotikod Xyoieiov €va
TAPOLOl0 EPYOAEID QLTO-0EIOAOYNONG, OOMCTOCANLE OTL avTO glye TMOAV Oetik| emimtworn otn Peltioon twv
YPOTTOV KEWEVMV Tov pobntov (Matoayyodpag kot Kovlovuroapiton 1999). Iapdpota evpipata cuyKEVIPOOE G
nmapepupepn épgvva 1 Goodrich-Andrade (2000, 18).

Emopévmg, KatoAyoue 610 Gupmépacia 0Tt 0 Toadayyikog porog tov @.E.M. ovclactikonoleitat Kupiog pe
v adomoinon g xAipakag dwfobuicpévav kprmpiov. Xopic avty o @.EM. vrofifaletoar oe Agdkopa
enleypévav epyactav. [apakdtom mapadétovpe Eva mapdderypa evoektikng dopng tov ®.E.M., yia va fonbricovpe
TOV aVOYVAOOTH VO KOTOVOTNOEL TMG VAOTTO00VTOL 0TV Tpdén OAes ot dootdoelg Tov @.E.M..

VI.  ENAEIKTIKH AOMH TOY ®.E.M.

Topoa, mov oAokANpddnKe M avantuén Tov Topayoviov Kot Prudtov, mov cuvieivouy ot Spdpeor evog
POKELOV EPYUCIDYV, KPIVETOL GKOTLLO VO TOPOOECOVLE EVa TAPAOELY O Y10 TN LOPOT| KO T SOUN TOV PIopel va ExEL
évag ©.E.M.

To deiypa dopng tov ©.E.M. 10 mapovctdlovpe 6€ HOPPT TIVOK®OV UE OXOAO. GTNV OPLOTEPT] GTNAN, Y0 VO
gmonpoivovtat ot de&lotnteg mov avapévovpe vo, avarntoyfodv (PA. oyxetikd Cole k.d. 1995 Goodrich-Andrade,
2000" Koviovpmapitor kot Movpatidv, 2003). Koplog 6tdyog oto vmoddetypa mov xpnoionotodpe eivan ot pabntég
va emdeiEovy TIG YVMOGELS TOLg YOp® amd o BEpa, Kabdg Ko Wiaitepeg de&10tnTeg 6To Ypamtd A0yo Kot deE10TNTES
avToppvBioNs Katd v atopkn Kot opadikn epyacio. EmiéEape avtoig toug topelg de&otitav, 10Tt oxetilovion
Gupeca pe to mapddeypud poc Ko, emouéveg, Kabiwotobv Ty OAn dwdikocio Stapdpewong tov ®.EM. mo
KOTOVONTN GTOV OVOyVAGTY).

Avtd dev onuaivel uoid, Ot TopoyvopilovpE TO YEYOVOS OTL LIAPYOLV Kot GAAES de&lotnteg mov eival
ATOADTMG GUVOQPEIS LE TO GLYKEKPLEVO BEpa «Baotkég avaykeo», Om®G eivat 1 tKovOTTo TOL LadNT:

e No avoyvopilet kot vo GEBETL TIG AVAYKEG TOV GAL®V KOl VO OVTATOKPIVETAL G OVTEC.

e No eminret 0 610G 1 GVUPOAN TOV GAA®Y GTNV IKAVOTOINGT TOV SIKMOV TOV OVOYKOV.

e No ava{ntel tpdmovg yio va GOUPAAEL GTNV IKAVOTOINGCT] TOV OVAYKOV LEADV TNG OKOYEVELNG TOV.

e No dampaypotedetal opoaieg oyEoels.

*  No guniéketar og dradkacieg enilvong TpofAnpdtov Kot dwayeiptong Kpicewy.

Eivar épyo tov ekmaidevtikod vo Kpivel moleg omd Tig avatépm 0e510TTEC UTOPODYV VO LETOYPOPODY GE TOUEIS
a&ordynong evog ©.E.M..
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A

Tithog T0v ®.E.M.

OvopoTendvopo Kot Ta&n Tov Katoy o (Yo mapddstypo)

B’

r

FRTER

«Baowkéc Avaykeg 11 EmOupisg;
Epeovo ko T'pdoo»
™m¢ ALikng Xapordpmovg
podntprog g E, 1ééng

Mivaxkag mepreyopévov.
(v mapdidetypol)
Atyo Aoyo yio péva....
Ot ypamtég pov epyacieg
«Etv’ évog koo yepde, duvatdcy
«Oro ya €va....»

Alya Adyrwa yia péva...
Ag&1otnTeg V6 avamTuEn

Koataypagéc Tov podnti
e Tlow eipay;

AvTtomapovoiocn e Tlow glvan  owcoyéverd pov;
e Tlotot ivat ot @idot pov;
e Tlow eivor ta evdlapépovtd pov; Tt pov apéocet, Tt ¢
HOV apECEL VO KAV®;
Mpocwmukés Tpoémog padOnong e Tlog epydlopon ovvifm¢ yio vo olokAnpdcwn pia

Aivet oo pofntn v evkotpio vo dgi&el OTL £xeL
YVOOTIKN KOl LETAYVOOTIKY EXIYVOOT Kol 0VTO-

ocuvvaicOnpuo
- BMémovtag tawvieg 1 £1kOVeEG.
Xapiopoato ko Advvapieg *  ITotevo Ot elpon TOAD KOAY. ..
e Aev gipon 1660 KaAn...
Merayvootun eviuepomra *  Xpewletor va BEATIOND. . .

Ipocomkég 61é)0g

epyooio;

* Tldg pov apéoet vo gpyalopar; (uovn, pe copuadntég

Hov)
*  Mov apéoel va pabaivo:

- Awpalovtog mAnpoeopieg and PBiAic, Teproducd KTA.

- Axovyovtog totopieg mov pov dafdlovv ot Grrot.

¢ O o106%0¢ T0L PaKELOV glval. ..

(ITopaderypo kataypoeng otoxov omd to pabnt). «Xe avtd

10 @bkero Oo Ocite epyooiec,

oxédw, Coypoaolég Ki

EPOTNUATOAOYIOL TTOL Ekava oV pov Kot pe T Pondela
POV GLUHAONTAV pov, Yhyvovtag vo Ppm TAnpopopies Kot
VoL TIG TTOPOVCLAc® 6Tovg GAAovg. Me amaoydAnoe dtaitepa
g 0o To Tapovstiow OAa owtd o pio cvvtoun ékbeon
dedopévav oto TEA0G Kkat TS Ba nabm va ypaem mepiqvelg
Y0l VO TOPOVGLAC® pe dVO AdyLL TIG TOAAEG TANPOQOpPIES TOV

éBproka ota PrAio.
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A’ I'pontég epyooisc.
Al1. MobBoive vo oovtaoow éva epaTnuatoloyio.
I'véosic: I'vopilom 01t pe 10 epOTROTOAOYI0 TAipVEIS GLUVEVTELET, dNAAOT),. ..
o. OL1e TPoc®PLVONG 6TOYOVG Kut 0pilw TPOTOVGE:
T1 0o va pébw;
B. KoaBopilo T0 xowo:
ITowov Ba potiom;
v. KaBopilw to nepieydpevo:
T 00 potiow;
d. Tlopovciaon:
[og Bo Topovctdom ™ cvvévtevén Yo va pe kataAafaivouy ot GAloy,

ZrpoTnyikég avtoppiOmonc:

A2. MaBaivew vo. ovvBétw mepilnym.

I'voosig: I'vopilom 6t 1 mepiinyn eivar...
1. KoBopilw 1o otdyo: Balw titho.
ZTpoTyIkég autopppdmenc: 2. Egyopilo ta onpaviikd ototyeiot Tov KEWEVOL amd To deVTEPEVOVTOL.

3. Tpdow pe Sk Lov AGYL0 TOL IO GTILOVTIKGL.

43. Moboive vo. ypopw pio ékbson dedousva.
I'vooeig: I'vopilom 6t 1 ékbeomn dedopévov ivat. ..

1. KoBopilm 10 otdyo0.

2. ZUYKEVIPOV® KOl KOTOYPAQ® OAEG TIG TTANPOPOPIES, TIG PMTOYPUPIES, TIC

EIKOVEG, TO, OLOYPALLLLOTO, TO EPOTNHATOANYIO KO TIC TEPIAYELS TTOV EXQ.

Zrpotnykég avtoppdOmonc: 3. Balo titho, nAadn KAV® TO GTOYO MO CUYKEKPLLEVO.
4. Tphow 6leg TIg mMANpoPopieg mov otnpilovv pio dmoyn.
5. Tphow drec Tig TANpoPOpieg TOL TOPOLSIALOLY TV OvTiBETN Amoyn).
6. TI'pbow cvoumepdouaro.

E’ «Eiv’ évag kOKlog 7EpOS, HUVATOG.. »-Opadikn spyoacia.
H cvvepyasia pov pe toug GAlovg
O1 KOWEG epyacieg e Toug GALoVE fTay ot:
1. Zmv npot epyacia

AvTo-Tapaxorovdnon Eyd (T éxova):
KOLVOVIKIG COUTEPLPOPAG: Ot Aot
Yraoeig, amoyelg H cvppetoyn pov ftav...

H ovvepyasio ftav. ..
2. Zan devtepn epyacia. ..
Téhog, v enduevn eopd mov Ba cuvePYAoTd e AAAOVG Ba TPOGEED va. ..

21" «Oha Y10 €V0L.H»-ALETIOTNHOVIKES ALOGUVOEGELS
To. pobnuozo s taéng mov ue fonbnooy vo. ueietiow kot vo mopovoidow to Oéua.:
MoaOnpatao oY pe forincav;
MeAétn tov Tepifdilovtog AdBaca oto BArio g B tdEng ko paba. ..
‘Epaba yio 1o poro kdBe pérovg oty otkoyEvela.
Kowovikn kot [Todtik Ayoyn;  Yrdpyoovv d14¢popot TOTOL 0KoYEVELNG. AYAm Kot EGUOVG OV AVOTTOCOELS
LOVO LLE TO KAVOVIKG GOV adEAQLOL.
To Bépa 1o e€etdoape kot 6to AvBoroylo oto keipevo g Adtng [érpopPurc:
Ca

INoooa , , , . .
Zo{nToapUE CUVOICHNUOTE TOV YEVVIOUVTOL OTO GTOUO KOL TG GYE0ELS TOL
avomTOGoOVTOL LETAED TOVG £0TM KL av gival AdEAPLO Ao AAAEG UNTEPEC.

Mofnpotikd s

ZOYPOPIKT e,

AMo e

INo wpoxticovg Adyovg, ot evotntec-topeic Tov pakéiov A, B, I, A,... eivor kahd va dtakpivovtor HeTo&d Tovg
HE €val SIUPOPETIKOD YPDLOTOG YOPTOVAKL TOV VO, PEPEL TOV TITAO TOV TOUEQ.

Elvaw avtovonto 0Tt 6TOVG TOUELG OV TPOCPEPOVTAL, OTMG Eival O TOUENS «TAPAYMYY TOV YPOUTTOD AGYOL»
(epotnuotorOyln, éxBeomn Oedopévov, mepidnym, ktd.), Oa meplopfdvovior Kot ot aviloyes KAMOKEG
SwPfobuicpévav kprmpimv, oTig 0moieg O AmOTVITMVOVTAL Ol AVTO- KOl ETEPO- 0EIOAOYIKEG KPIOEIS Y10l TIG EPYOCIEG
TOV LodNTOV.

VII. Ao THN AYOENTIKH ZTH LYNAYAZTIKH AEIOAOTHEZH
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Amotelel Oepeddn emotnuovikny mapadoyn Ott kébe ypamm) dokwacio (teot), N kdbe ep®TNUOTOLOYLO, TOVL
APNCIUOTOIEITAL Y10, EPEVYNTIKOVG AOYOLS, TPOKEWWMEVOD VO OOPEPEL TANPOPOPIES Am0deKTEG KOl aELOTOMCIUES
mPEMEL VoL TANPOT TOLALYIGTOV 600 PaGIKA TEXVIKG VOEMG KPLTHPLL: TNV EYKVPITHTO. KoL TNV aliomiatio.

1. Eykvpotnra: éva gpyodeio pétpnong eivar €ykvpo, dtav To Kpiriplo ta omoia ypnotponotel etvor Eekdbapa
Kat oapn Kot Eac@aiilovv v agloAdynon avtol mov o a&loAoynTng £xel WG 6TOY0 va afloloynoet. tnv
nepintoon tov ®.EM. v mpobmdbeon ovt mpémer va v TANpovv Tao otoleic G KAIpokog
dwPobpicuévov kpunpiov (kprmplo kot enineda enidoong). Eniong, mpémel o1 kotoypapég oty Kiipoka
SwPfodpicuévav kprrmpiov vo 0dnyovv o akpIPEl Teptypapég Yo TNV €nidoor Tov pabnt.

2. A&iomotio: eEacpaiiletar 6tav GLAAEYOVTAL PE GTOOEPOTNTA KOl GUVETELD 1010 ATOTEAEGUATO OO TOV 1010
pabnt oe JPOPETIKEG TEPLOTACELS HE TV mpobmdbeon opmg ott efetdletan 10 do kpiripro. T
napddetypa, évag padnmge mopopével otabepd opboypdpoc, cite ypapel opBoypapia gite ypapel S1KO TOL
Keipevo.

IMopdro mov to tedevtaio 10-15 €t o ®.E.M. éyel epevvnbdei apketd o¢ péco a&loAdynons, mopopévovy
QVETTOPKT KO 11 KOTOANKTIKG TO, EPEVVNTIKA dEO0UEVO. (G TTPOG TO OV UTOPEL VO TEKUNPIDCEL TNV £YKLPOTITO KOl
mv o&lomotio oto Pabud mov 1t Swoearifovv kamola otabuiopéva teot. H emkpdrnon evorlhaktikov pedddmv
agordynong o€ ouvovacpd pHe TN OWOEUATIKOTNTO GTO OVOALTIKO TPOYPOLLO Kot oTr OWockoAln Kot o€
ouvaptnon pe GAleg evalhaktikés pnefodovg Sdackariog, mov Exovv eoPAAAEL 6N GYOMKN TAEN, OT®G givar M
OLLOOOGVVEPYOTIKT O00CKOALN, EVIEIVOLY TO TPOPANLA TOV EAEYXOV TMV TEYVIKMV YopakTnplotikmv tov @.E.M..
INo mopdderypa, n épevva €xel deifel-kar avTO dev poG ekTANcoel KaBOlov- OTL ot younAng emidoong pobntég
aodidovv TOAD KAADTEPO OE OUAOIKEG EPYOTIES TAPE GE OTOLUKES.

Emopévag, avaxdntel to €0Aoyo epdmpa oe oo Tekunpla vo. faciebel 1 amotipnon tov afloioynty, ota
opadikd M ota atoptkd; Otav kot To dVo €01 amoTeAobY 0pPYOVIKO HEPOG TNG O10ACKAALNG Kol TNG a&lohdynong, Tt
m0600T0 TG a&lohdynong va. amodobel 6TV OTOKY €PYAGio. KOl TL 6TV OMadlky Yo va givar 1 agloAdynon
&ykopn, akpiPng, dikam kot agomiot; (BA. oyetikd Herman kor Winters, 1994). Iapdpolo epotipoto tibevtot
QKOLLOL TTO EMLTOKTIKG Kot gival akopo o dvokoia va amavtnfovv otig gupeiag khipakag a&loloyikés S1adIKacies,
010V dlaKLPEVETOL TO aKAONLOTKO HEALOY TV pabntodv (high-stakes large scale assessment ).

BePaing, Bo propodoape va vioBetioovpe v mpodtacn 1 avbeviikn a&loAdynon va epapuoletal oty téén,
VO M ovpPotikn yo v Tpoaymyn TV pantdv ko yo gupeiag kiipaxkog egetdoels. Opmg, cupemvolle pe Tov
Birenbaum, (2000, 18) kot Bewpovpe 61t pdévo 6mota péBodog yaipet gvupeiag amodoyng Kot epapproyng viobeteiton
TEMKE Kot G KOBNUePV TPAKTIKY O OXOAMKN TAEN. Apa, opfdG KATOoL EpeLVNTES EMUEVOLV OTL O KATAAOYOG
TOV TEYVIKOV YOPOUKTNPLOTIKAV TOV TE0T 05loA0YNong Ba tpémet va dievpuvhei Tpokeyévouv va cupmepdneBoldv ki
GANO. YOPOKTNPLOTIKG, TTOL v TPootddlovy oe dueceg Hopeés a&loAdynons, Omw¢ givar ot ddpopes HOopPPEG
avBevtikng a&lordoynong (O.E.M., ktd).

Yt Siebvn Piproypagion ko mpaktikn (Birenbaum, 2000 Popham, 1999° Araisan, 1996) mpoteiveton m
GLVOVOOTIKY €QUPLOYT] GVUPBATIKOV Kol EVOAAOKTIKGOV DGOV a&loAdynong, dote va YIVETOL Jl0GTOVPOOT)
dedopévav and dtapopeg T yEG TANPOPOPNONG Kot Ot AELOAOYIKES ATTOTIUAGELG VOl VoL To TANPELS Kot axkpiPeic.

Avowtd epaotiuata yoo v avbevtikn agloddynon kot kvpiog tov @.E.M. mopopévouy Kol oTo TPOKTIKG
Onmuora. TIéco epikth givar n epappoyn tov ©.E.M. 6g 6Y0AIKG GLOTALOTO TOV OTOIMY Ol EKTOLOEVTIKOL OgV
€yovv mponyovpéveg evnpepmbel; Atd 6co pmopovpe va yvopilovpe péypt topa, o ®.E.M. €xel epappootel ot
XOPO LG Yoo COVIOUO YXPOVIKO SAGTNUO O€ TEPOPICUEVO aplBud HabnTdV NG TEYVIKNG KOl EXOYYEALOTIKNG
exmaidevong (PA. Qortiddov, 2001) ko poévo mepapatikd oe pobntég g mpoTofdduiag ekmaidevong
(KovAovpmapitorn kot Movpatidy, 2004). Eivon g&aipeticd ypovoBopa dwadikacio, 1 omola-0nmg Kot 1 Epapuroyn
KGOe Katvotopiog- mpobmoBETEL T GLVOPOUT] VTOGTNPIKTIKNG OLAdAG EWIKAOV Kot TNV VTAPEN OVOLYTOL GYOALKOD
KAIpoToG.

[Mavtwog, mpénet va. avayvopicovpe 6t 1 kobiépwon tov Awbepotikod Eviaiov IMTiawsiov Ilpoypappdrov
Zrovddv, 6mov mpombeitor 1 dabepaticdTnTo Kot viodeTeital N EVOAAAKTIKY 0§l0AOYNOT|, OTOTEAEL ONUAVTIKO
Prua, S0t kaAvTTEL évov Kpicwo Topéa, Tn Osopkn kdAvyrn. H Osopic) kdAvym, PéPaia, dev droopoaiilet
AVTOUATMG Kot TV oAy mpoktikig otV Taén. Exepdletl, dpwg, pntd v aldoyn modaymyikng mAevong v
apyn oG vEog ETOYNGS.

VIII. IIapAPTHMA

Hopdderyuo. S1ouépewong Tov aPYIKOD KoL TOV TEMKOD YEVIKOD GKOTOD.

‘000 0 eKTAdEVTIKOG TTPOYWPA ATd T TPATOH 6T, EXOUEVH Pripata oyediaciol tov @.E.M. kot cuvekTipd Kt GAAOVG
mapdyovieg, 1000 Kobiotatal avtovonto OtL 0 YeVIKOG okomdg Ba popeomoteitat ympig, puowkd, va aAlilel prlikad.
Me pavpa ypdppata onpeudvetol To onpeio an’ 6mov Eekva 1 dtapoponoinon HetaEd TV 00 GKOTMV.
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OEMA: «Baoikés avaykes IOV KOAVTITEL 1] OUKOYEVELA)

Apyxn} duuTdTOGN Tov ckomov Tov D.E.M.

AvadretiTmen Tov okomov Tov @.E.M.

IMo ™ peiém tov Bépotog o ko or pabntéc
HOV VO, OPYOVAOGOLY VO, PUKEALD EPYOCIOV OV VO
TOPOLGIALEL TNV TPOCHOTIKY TOLG avanTulN o¢F
deklotteg  avtoppvBuiong katd TV TOPOY®YN
OTOHIKOV KOl  OHOIKDV — gPyOocldv, Gpa TNV
TapEAANAN avamtuén LETAYVOOTIKOV Ko
KOWOVIKOV deE10THTOV.

Yromed® va (oo amd Toug pabntéc pov va
Ole&dyouv aTopIKny Kot OHOdIKY] €PEuVO Kot Vo
pabouvv Odo To GYETIKG He TIG PACIKES AVAYKEG TOVL
avOpmmov.

Ilepypéveo  vo  amokTiooLV TIG  amopoiTNTES
yvooelg ko delotteg, dote va givar oe Béon va
ovvbéocovy 6oa Epabov o pia Ekbeomn dedopévay.

Emiong, mepipéve vo mpoteivouv 10éeg Kot
TPOTOVG Y10 VO TOPOVGIAGOVV T EVPNUATE TOVG OE
Kowo, HobnTéG Tov oYoAgiov 1N ALV CyoAsi®V,
yoveig Kot vmoAowmovg dackdiovg. Méco omd Ta
tekpnpo. mov Bo cvumepinebodv otov O.E.M.
avapéve ot Ba pov dobsi n evkatpia va yvopicom
dwadikacio eEEMENG TV GTOYAGU®V TV HaONTOV
KOl TV 1TKOVOTHT®V TOLG GTNV TOPOY®YN YPOUTTOV
Adyov.

o ™ pedém tov Bépartog Ba NOgla ot pobnTég pov
VO 0pYOVAOGOLV  €va  (QOKEAO EPYOCIOV OV V.
TAPOVGLALEL TNV TPOCOTIKY TOVG ovATTLEN o€ de&oTNTES
avToppLOUIONG KATO TNV TOPOY®YN OTOUIKAOV Kot
OHOdIKADV  €PYOOLOV, ApO TNV TAPGAANAN  ovhmTuEn
HETAYVAOCTIKOV KOl KOWOVIKOV OeEI0THTOV.

Yxomebw va {nmoe omd Tovg pafdntég pov va
dedyovv atopkn kot opadikn €pevva kKot vo pafovv
oML TOL OYETIKG e TG PACIKES aVAYKEG TOV avOPOTOV.

[epévo va amoKTGOLV TIG OMOPOLTNTEG YVAGELS KOt
de10nTeg, dote va givol oe Béomn va cuvBécovv OGa
éuabav og pia kbeon dedopévav.

Enmopévag, sivan onpaviikéd va @avei péca ond tig
gpyaocieg, mov Ba ocvumephdfovv 610 EAKEAO TOLG, M
dwdkooio  KATAKINONG TOV  TE(VIKAOV — TOPAYOYNG
ypantov Adyov. H dadikacio avtr Ba entkupmdvetal péca
amd KOTAYPAPES AVTO-0ELOAOYNONG KOl GTOYOGHOVG TOV
pobNTdv, TOLG  WPOCHOMIKOLG TOVG KOl OC0VG
dwTumdvovtal KoTd TG cuvedpieg Toug He TO dAGKAAO.
Apa, 0 6KOTOG
amokTd 6V0 160Papove onuaciog TOAovg: and Tt pio TV
doknon tv uantov oe de&lOTNTEG UETOYVAOONG KOt
aVTOPLOLIGNG, Kot 0o TV GAAN TN GLUUETOYT] TOLG OTN
Swpdpewon kpinpiov a&ohdynong, pe to omoio Oa
AVTOOELOAOYOVVTOL.




